
2UFXWW �0LQHUD O �6RF LHW\� � ,QF �  

 KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�2UFXWW0LQHUDOV� KWWS���ZZZ�RPVLQF�RUJ� 

9ROXPH�/,,��,VVXH��� 

d«��WÙ�Ý��Êø—EÊò�Ã��Ù�ϮϬϭϴ 
^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ͕�KD^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝŐ�^Ƶƌ�:ĂĚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͘���sĞŶĚŽƌƐ�
ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� Žī� ǇĞĂƌƐ� ƐĐŽƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘� dŚĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ� ŝŶ� ĐŽůŽƌ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ǁŽƌƚŚ� ƚŚĞ�
ǁĂŝƚ͊� ��ĂŵďƌŝĂ͛Ɛ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�Ă� ůĂƐƚ�
ĐŚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ƋƵŝĐŬ� ƌƵŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽǁŶ� ĨŽƌ� Ă�
ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ� Įǆ͘� � /� Ăŵ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� WŽŵƉĞŝŝ� ĞǆŚŝďŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ� ĂŶĚ�
KǆŶĂƌĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƐŝĚĞ�ƚƌŝƉ�Žƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�
ƚŽ�ŐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ͘� 
 
/�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�
ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϯƚŚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� � WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ�ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ�ƵƉ͊� ��ůů� ŽĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘��tĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚƵƌŶ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ;:ĂŶ� &ĞƌŐƵƐŽŶ͕�
�ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ͕�Θ�:ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ��ƌŽǁŶͿ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͘�/�ǁŝůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ǀŽƚĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͘� �tĞƐ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ��Ǉ-ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǀŽƚĞ͘��dĂƌĂ�DĂĐŚŝŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� tĞƐƚ�
�ĞǀŽŶ� ĂŶĚ� �ŽƌŶǁĂůů� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� Dh^d� EKd� D/^^� ŵĞĞƟŶŐ͘��

�ŽŽŬŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� dƌƵŵĂŶ�
�ƵƌŐĞƐƐ� ;^ǇůǀŝĂ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƵƉ� ĨŽƌ� ŚŝŵͿ͕� �ĞďďŝĞ�
,ŽŽĚ͕� �ŽŶ� EĂƐŚŽůŵ͕� ĂŶĚ� �ůŝƐĂďĞƚŚ� EǇďŽ͘� � KƵƌ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ��ĞƐƚ�ϭ͛ǆϭ͛͘��� 
 
,ŝŐŚǁĂǇ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ�EŽǀ͘� ϭϬƚŚ� ��&KZ�� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� �WůĞĂƐĞ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�ϴ�D�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ,ǁǇϭϬϭͬϭϲϲ� �ĂƐƚ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� tĂǇŶĞ� Ă�
ŚĞůƉŝŶŐ� ŚĂŶĚ� ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁ� ĨŽƌ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 
 
�ůƵď� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ƚŚĞ� ϮϰƚŚ� Ăƚ�
�ĞŶŶǇ͛Ɛ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D͘ 
 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
tŝůůŝĂŵ�KƌĐƵƩ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽǆ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ͍��/ƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��/�Ăŵ�ĂŵĂǌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
ǁŚĂƚ� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŚĞƌ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ͊ 
 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� �>D� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁŝůĚĮƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘� � zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽ�ŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ďƵůůĞƟŶ�Žƌ� ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ� ƚŚĞ��>D�KƌĚĞƌ�EƵŵďĞƌ����-
ϬϬϬ-ϮϬϭϴ-Ϭϯ͘��ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�^ŚŽŽƟŶŐ�KƌĚĞƌƐ͕��ƵƌĞĂƵ�
ŽĨ� >ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƐĞƌƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕� Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĂǁǇŬǁƋϮ � ĂŶĚ� Ă� ŵĂƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ĂƌĞĂ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
ǇĂŵǁǀƵϴŵ.  
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,��,VVXH��� 

^ĞǀĞƌĂů� ^>K� ^ŽƵƚŚ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚĂŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
ŚĂǀĞ� ƵŶŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
�ƌƌŽǇŽ�'ƌĂŶĚĞ��ŚĂŵďĞƌ͘��dŚĞ�EŝƉŽŵŽ��ŚĂŵďĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŶŶĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘� �dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŽīĞĞ�
ƐŽŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŚĞŶ� /� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ďŽŽŬ� ŽƵƌ� �ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ͘��/͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͘ 
 
KƵƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĨ�EŽǀ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�EŝƉŽŵŽ�
�ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� 'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ�ŝŶ� KƌĐƵƩ͛Ɛ� KĂƐŝƐ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ͕� ďŽƚŚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ�WD͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ƐǁĂƉ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� DĂĚŽŶŶĂ� /ŶŶ͘� � � WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ�
ŽƉƟŽŶĂů͘� �dŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌŽĐŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϬ�
ůŝŵŝƚ͘� � :ŽŝŶ� ŝŶ� Žƌ�ŶŽƚ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ� ĂůŵŽƐƚ� ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĨƵŶ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͊� 

WƌĞƐ��Žǆ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

Sylvia 

�®Ùã«��ùÝ 

:ŽĞ��ǌĞǀĞĚŽ ϭϭͬϴ 

�ŝĐŬ��ĂǌǌĞůů ϭϭͬϯϬ 

�ÄÄ®ò�ÙÝ�Ù®�Ý 
�ŝůů�Θ�:ĞĂŶŝĞ��ƌŽǁŶ ϭϭͬϵ 

DĂƌƐŚĂůů�Θ�'ůĞŶĚĂ�ZĞĞǀĞƐ ϭϭͬϭϴ 

DŝŬĞ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĞŶƐŽŶ ϭϭͬϭϵ 

�ĚĂŵ�>ŽĞƌĂ ϭϭͬϲ 

�ĞĞ�ĞĞ�DĂŐƌŝ ϭϭͬϮϭ 

DŽŶŝĂŚ�DĂƌƋƵĞǌ ϭϭͬϭ 

tĂǇŶĞ�DŝůůƐ ϭϭͬϮϭ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�Θ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ďŝƌƚŚĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͗� 

EÊò�Ã��Ù�'�Ä�Ù�½�D��ã®Ä¦�
WÙÊ¦Ù�Ã��Ä���®ÝÖ½�ù� 

tĂǇŶĞ�DŝůůƐ͕�KD^ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�dĂƌĂ�DĂĐŚŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� � � ,Ğƌ� ƚĂůŬ� ĂŶĚ� ƐůŝĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŚƵƐďĂŶĚ�
�ĂǀĞ͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� �ŶŐůĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� DƵƐĞƵŵ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ͛� ŚƵŐĞ�
ŵŝŶĞƌĂů�ĚŝƐƉůĂǇ͘���dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ��ŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ϭ�ǆ�ϭ��ŝƐƉůĂǇ�
�ŽŶƚĞƐƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ͊� �dĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĚŝƐƉůĂǇ�
;ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ� ůĂďĞůƐͿ�ŽĨ�ĂŶǇ� ƌŽĐŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŽŶ�ŝƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘����ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͊ 

&ÊÙ�^�½��ÊÙ�dÙ��� 
>KZKdKE��ϭϮ͟�ƐůĂď�ƐĂǁ͕�ŶĞĂƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

;ZĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϱϬϬ�ŶĞǁͿ͘��&ŝǆĞĚ-ƌĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ 

&ĞĞĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�Žŝů�ŵŝƐƚ͘��tŝůů�ƐĞůů�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ŽīĞƌ�ŽǀĞƌ�
ΨϴϬϬ͕� Žƌ� ǁŝůů� ƚƌĂĚĞ� ĨŽƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĐĂďďŝŶŐ�

ŵĂĐŚŝŶĞ� ;Ă� 'ĞŶŝĞ� Žƌ�
WŝǆŝĞͿ͘� � �ǆƚƌĂ� ďůĂĚĞƐ�

ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� EĂŶĐǇ� ^ĐŚƵŵ� Ăƚ�
;ϴϬϱͿ-ϯϰ-ϵϮϱϴ 

206�0ඍඕඊඍකඛ 
%එකගඐඌඉඡ¶ඛ�຺�$ඖඖඑඞඍකඛඉකඑඍඛ 



1RYHPEHU����� ³6DQG�LQ�UHDOLW\�LV�QRWKLQJ�HOVH�WKDQ�YHU\�VPDOO�VWRQHV��´�-�$[HO�)UHGULN�&URQVWHGW 

3DJH�� 

KøÄ�Ù��'�Ã�ΙD®Ä�Ù�½�^Ê�®�ãù 
ϰϵã«��ÄÄç�½�'�½�øù�Ê¥�'�ÃÝ��øÖÊ 

 
dŚĞ�KǆŶĂƌĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϬϬ�,ŽďƐŽŶ�tĂǇ͕�KǆŶĂƌĚ��� 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗� ϭϬ��D�–�ϱ�WD 
^ƵŶĚĂǇ͗� � ϭϬ��D�–�ϰ�WD 

 
&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Θ�WĂƌŬŝŶŐ 

 
&ƌĞĞ�,ŽƵƌůǇ��ŽŽƌ�WƌŝǌĞƐ 

 
&ŽŽĚ��ǀĂŝůĂďůĞ�KŶ�^ŝƚĞ 

 
tĞ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ĂďŽƵƚ� ϱϬ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƚŚĞ� ƚĂůĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƟĐ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŐƵĞƐƚ� ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ 

WÊÃÖ�®®—d«��&®�½��dÙ®Ö�/Ý�KÄ͊͊ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ͕��ĚŝƚŽƌ 

dŚĞ�KƌĐƵƩ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�EŽǀĞŵďĞƌ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ͕�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽŵƉĞŝŝ��ǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ZŽŶĂůĚ� ZĞĂŐĂŶ� >ŝďƌĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĚĚĞĚ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐƚŽƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�ϰϵƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĂůĂǆǇ�ŽĨ�'ĞŵƐ�^ŚŽǁ� ŝŶ�
KǆŶĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘���
:ĞĂŶŶŝĞ� tĂƚŬŝŶƐ-�ƌŽǁŶ� ŝƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉ͘� � dŚĞ� KƌĞ-�ƵƩƐ� KĐƚŽďĞƌ� ŝƐƐƵĞ� ŚĂƐ� ŐŽŽĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
 
�ǆƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�ƚƌƵƚŚ� ƚŽ�Ă�ŬŝĚ—zĂǇĂ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�
ǁŚǇ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚƵĞ� ŽĨ� �ƉŚƌŽĚŝƚĞ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ZĞĂŐĂŶ� >ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ� ͞WŽŵƉĞŝŝ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ͟� ŚĂƐ� ŶŽ�
ĐůŽƚŚĞƐ͘� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĂĐŽƌŶ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ĞǆƉŽƐŝŶŐ-ƚŚĞ-ŶĂŬĞĚ-ƚƌƵƚŚ-ƚŽ-Ă-ŬŝĚͬ� � /� ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ� ƐŽ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�

ŐƌĂŶĚ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ƐƚĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� � ĨŽƌ� ůŝĨĞ� ĂƐ� ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕� ŽŶůǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĚĞƌĂŝůĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ůŽŽŬĞĚ� ŽŶ�
;ŵƵĐŚͿ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
�ǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ă� ůŝĨĞ-ĂŶĚ-ĚĞĂƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� WŽŵƉĞŝŝ� -� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƉĂĐŽƌŶ͘ĐŽŵͬ
ĂƌƟĐůĞƐͬĞǆƉůŽƌĞ-ƚŚĞ-ŚŝƐƚŽƌǇ-ŽĨ-Ă-ůŝĨĞ-ĂŶĚ-ĚĞĂƚŚ-
ũŽƵƌŶĞǇ-ƚŚƌŽƵŐŚ-ƉŽŵƉĞŝŝͬ 
 
WŽŵƉĞŝŝ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĞĂŐĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů >ŝďƌĂƌǇ� -� <d>�� >ŝǀĞ� EĞǁƐ� ^ƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� -� ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƚůĂ͘ĐŽŵͬϮϬϭϴͬϭϬͬϮϱͬƉŽŵƉĞŝŝ-
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ-Ăƚ-ƚŚĞ-ƌĞĂŐĂŶ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů-ůŝďƌĂƌǇͬ� �dŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ŶĞǁƐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ŝŵĂŐĞƐ� � ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ� � ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ůĞŌ�ŵĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tKt͊͊͊͘͟ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,��,VVXH��� 

   

   

     

  
 

 

 

  

  

   

KD^���½�Ä��Ù���� 

dƵĞƐ͕��EŽǀ�ϲ 
ϳ�ƚŽ�ϴ�WD 

KD^��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�EŝƉŽŵŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 
Ϯϯϵ�t�dĞŏ�^ƚ͕�EŝƉŽŵŽ͕��� 
 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ 

^Ăƚ͕�EŽǀ�ϭϬ 
ϴ��D 

,ŝŐŚǁĂǇ���ůĞĂŶ-ƵƉ͗ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ŽƌŶĞƌ�,ǁǇ�ϭϬϭͬϭϲϲ��ĂƐƚ 

dƵĞƐ͕��EŽǀ�ϭϯ 
ϳ�ƚŽ�ϵ�WD 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗�KĂƐŝƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϮϬ�^ŽĂƌĞƐ��ǀ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��� 
WƌŽŐƌĂŵ͗�dĂƌĂ�DĂĐŚŝŶ͕�'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
tĞƐƚ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ� 
�ŝƐƉůĂǇ͗���ĞƐƚ�ϭ͛ǆϭ͛��ŝƐƉůĂǇ 
ϮϬϭϴ��ůĞĐƟŽŶƐ͗���ŶŶŽƵŶĐĞ�^ůĂƚĞ�ŽĨ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗��ŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�
dƌƵŵĂŶ��ƵƌŐĞƐƐ͕��ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ͕��ŽŶ�EĂƐŚŽůŵ͕�
ĂŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ� 

^Ăƚ͕�EŽǀ�ϭϳ 
ϴ͗ϯϬ��D 

EŽǀĞŵďĞƌ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ͗ 
WŽŵƉĞŝŝ��ǆŚŝďŝƚ 
ZŽŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
DƵƐĞƵŵ 
ϰϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƌ 
^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ͕����ϵϯϬϲϱ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ͗��:ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ��ƌŽǁŶ 
�ĂƌƉŽŽů�ŵĞĞƚ-ƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ͗��EŝƉŽŵŽ��Ăƌů͛Ɛ�:ƌ�
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ 

^Ăƚ͕�EŽǀ�Ϯϰ 
ϴ͗ϯϬ��D 

KD^�DŽŶƚŚůǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗ 
�ĞŶŶǇ͛Ɛ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ 
ϭϬϭϵ���DĂŝŶ�^ƚ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ 

EÊò�Ã��Ù�ϮϬϭϴ 

����Ã��Ù�ϮϬϭϴ 

dƵĞƐ͕���ĞĐ�ϰ 
ϳ�ƚŽ�ϴ�WD 

KD^��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�EŝƉŽŵŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 
Ϯϯϵ�t�dĞŏ�^ƚ͕�EŝƉŽŵŽ͕��� 
DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�
�ŽĂƌĚƐ͘���ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ 

^Ăƚ͕��ĞĐ�ϴ 
EŽŽŶ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�DĂĚŽŶŶĂ�/ŶŶ 
ϭϬϬ�DĂĚŽŶŶĂ�ZĚ͕�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͕��� 
&ĂďƵůŽƵƐ�>ƵŶĐŚ͕��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ�Θ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ 
'ŝŌ� �ǆĐŚĂŶŐĞ͗� �WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕� ďƌŝŶŐ� Ă� ǁƌĂƉƉĞĚ� ŐĞŵ͕�
ŵŝŶĞƌĂů� Žƌ� ƌŽĐŬ� ƌĞůĂƚĞĚ� ΨϭϬ� ŐŝŌ� ĂŶĚ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƌ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ�
ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘ 

 EŽ�DŽŶƚŚůǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

ϮϬϭϴ�KD^�K¥¥®��ÙÝ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ ^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϬϵϮϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ� sĂĐĂŶƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ ;ϴϬϱͿ�ϵϯϳ-ϰϯϰϳ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ :ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ�
�ƌŽǁŶ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 

/ŵŵ͘�WĂƐƚ�WƌĞƐ͘ tĂǇŶĞ�DŝůůƐ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϯϰϵϱ 

ϮϬϭϴ�KD^��Ê�Ù��D�Ã��ÙÝ 

�ŝĐŬ��ĂǌǌĞůů  ;ϴϬϱͿ�ϳϯϲ-ϱϬϯϯ 

�ŝůů��ƌŽǁŶ  ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 

:ĂŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ  ;ϴϬϱͿ�ϰϳϰ-ϵϵϳϳ 

^ĂůůǇ�'ƌŝĸƚŚ  ;ϴϬϱͿ�ϵϮϴ-ϲϴϰϴ 

�ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϲϴϲϬ 

�&D^�&���Ù�ã®ÊÄ��®Ù��ãÊÙ 

ZĞŶĞĂ�^ƵƚĐůŝĨĨĞ ;ϴϬϱͿ�ϵϮϵ-Ϯϳϴϯ 

KD^�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϰ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ψϯϰ�ƉĞƌ�ĐŽƵƉůĞ͕�Ψϱ�
�ĂĐŚ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌ͕�Ψϱ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϴ͘�KŶĞ-ƚŝŵĞ�ΨϭϬ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗��ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ�;ϴϬϱͿ�ϵϯϳ-
ϰϯϰϳ 

KD^�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��ŝůů��ƌŽǁŶ�;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 
KD^�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ 

KƌĞ-�ƵƚƚƐ��ĚŝƚŽƌͬWƵďůŝƐŚĞƌ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ�� 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϴ�KƌĐƵƚƚ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� �DĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ͘�&Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘� �ĚŝƚŽƌ�
ŵĂǇ�ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ĐͬŽ�KD^͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϬϲ͕� ^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕�
�Ă͘�ϵϯϰϱϲ-ϬϭϬϲ͕�Žƌ�ǀŝĂ�KD^�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ 
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3DJH�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ� ^ŚĂƌŽŶ� tŝůůŝƐ͘� � � ^ŚĂƌŽŶ� ŚĂƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŚĞƌ� ĂƐ� ŽƵƌ� ŶĞǁĞƐƚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
KD^͘ 
 
&ŝĞůĚ� dƌŝƉƐ͗� � �KƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽŵƉĞŝŝ�ĞǆŚŝďŝƚ� ŝŶ�^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͘��DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� :ĂĚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ� -ϳƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĂ�^ŚŽǁ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� sĞƚĞƌĂŶƐ� ,Ăůů� ŝŶ� �ĂŵďƌŝĂ͘� � ^ŽŵĞ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĮĞůĚ� ƚƌŝƉƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� :ĂĚĞ� �ŽǀĞ͕� ^ĂŶĚ� �ŽůůĂƌ�
�ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ZĞĨƵŐŝŽ͘� � � &ŝĞůĚ� ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵďƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĨƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
,ŝŐŚǁĂǇ� �ůĞĂŶƵƉ͗� � KƵƌ� ŶĞǆƚ� ,ŝŐŚǁĂǇ� �ůĞĂŶƵƉ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϬƚŚ͘� � �tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� Ăƚ� ϴ� �D� ŽŶ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ϭϲϲ�ĂŶĚ�ϭϬϭ͘ 
 
�ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗���KƵƌ��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϴƚŚ� ĨƌŽŵ� EŽŽŶ� ƚŽ� ϯ� WD� Ăƚ� ƚŚĞ�
DĂĚŽŶŶĂ� /ŶŶ͘� � dŚĞ� DĂĚŽŶŶĂ� /ŶŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ψϭϳ͘ϵϱ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƟƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ΨϮϯ͘ϲϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘���;dŚĞ�
KD^� ƉĂǇƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƐƚͿ͘� � dŚĞǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� Ϯϱ� ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽŶ�
ĮůĞ�ǁŝƚŚ�DĂĚŽŶŶĂ͘� � /Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�
ŶĞǆƚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� ǁĞ� ƐŝŵƉůǇ� ƌŽůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ĚĞƉŽƐŝƚ͘� � DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘��dŽŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ŵĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŵĞŶƵ͘� ��ƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�KD^�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ĐŚŽŽƐĞ� ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĨŽƵƌ�ŵĞĂůƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘� � �ǇĂŶŶĂ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ŐĞƫŶŐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘� 
 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗� � �tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϳƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ�
<ŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ��ƌƌŽǇŽ�'ƌĂŶĚĞ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D͘ 
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗��EŽƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ͘�� 
 
>ŝďƌĂƌǇ͗� � � �ůĞǆŝƐ� sĂŶ� EĂƩĂ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� s,^� ƚĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ǁĞůů͘� �^ŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă� ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐůƵď�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘ 
 
^ƵŶƐŚŝŶĞ͗�^ŚĂƌŽŶ��ƵŶĐĂŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŶŝŋĞƐ͘��� 
 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗�EŽŶĞ�ǇĞƚ 
 
^ŚŽǁ͗��tĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǇĞƚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ^ǇůǀŝĂ� EĂƐŚŽůŵ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ŽƌĚĞƌ� Ăƚ�
ϳ͗Ϭϱ�WD͘� ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ��ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ͕�
�ŝůů� �ƌŽǁŶ͕� �ŝĐŬ� �ĂǌĞůů͕� :ĞĂŶŶĞ� tĂƚŬŝŶƐ͕� �ĞďďŝĞ� ,ŽŽĚ͕�
tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�ĂŶĚ�:ĂŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͘���ďƐĞŶƚ�ǁĂƐ�^ĂůůǇ�'ƌŝĸƚŚ 
�ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ͘� 
 
DŝŶƵƚĞƐ͗� � DŝŶƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 'ĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĂƐ� ƌĞĂĚ� ďǇ� �ǇĂŶŶĂ� �ƌŝĚĞůŝĐŚ͘� � � DŝŶƵƚĞƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚ͘ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ͗� � :ĞĂŶŶĞ� tĂƚŬŝŶƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'Ğŵ� ^ŚŽǁ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ͘� � tĞ� ĚŝĚ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů� ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚŽǁ͘� �KƵƌ�ƉƌŽĮƚ�ǁŝůů� ĨƵŶĚ�ŽƵƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ΨϰϬϬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƚĂďůĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗� �tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��&D^�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ůĞƩĞƌ� ĨƌŽŵ� �ůƵĞ� sŝŶĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� KD^� Ă� ůŝŶĞ� ŽĨ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ŽǀĞƌƟŵĞ͘��^ŚĂƌŽŶ�ĂŶĚ�^ǇůǀŝĂ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ��Ğďďŝ�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵƐĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�WŝŽŶĞĞƌ�WĂƌŬ͘��:ĞĂŶŶŝĞ�tĂƚŬŝŶƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŽ�ŝƚ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
 
�ƵůůĞƟŶ͗���dŚĞ��ƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ŽƵƚ͘���/ƚ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘�� 
 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗��KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ĐĂŬĞ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŽ� :ŽĞ� ĂŶĚ� >ŝƐĂ��ǌĞǀĞĚŽ͘� ^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ͕� :ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ͕�
ĂŶĚ��ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ͘ 
 
�&D^͗��tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�&D^�ŵĞĞƟŶŐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �KƌĞ-�ƵƩƐ��ƵůůĞƟŶ͘� � /ƚ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚĞŵƐ͕� ƐŽ� ĚŽŶ͛ƚ� ŵŝƐƐ� ŝƚ͘��
tĂǇŶĞ�DŝůůƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��&D^�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ��ƵůůĞƟŶƐ͘��dŚĞ�ĐůƵď�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� � � ^ŚĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ� ďƵǇ� ƚŚĞŵ�
ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĐĂŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��
�&D^� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ� WŽƐƚ�KĸĐĞ�
�Žǆ͘��^ǇůǀŝĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��&D^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 

KÙ�çãã�D®Ä�Ù�½�^Ê�®�ãù 
�Ê�Ù��D��ã®Ä¦ 

E®ÖÊÃÊ��«�Ã��Ù�Ê¥��ÊÃÃ�Ù���K¥¥®�� 
E®ÖÊÃÊ͕��� 

K�ãÊ��Ù�Ϯ͕�ϮϬϭϴ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,��,VVXH��� 

ƐůĂƚĞ͘��EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�� 
 
^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂĮŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƌŽĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ůŽĐŬĞƌ͘� �tĞ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ��Ǉ
->Ăǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
 
�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ƵƟĞƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůƵď� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăůů� &ĞĚĞƌĂů�
ĮůŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�Ă�ϱϬϭ��ĂƐ�Ă�ϱϬϭ�͘ 
 
�ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ŽůĚĞŶ� �ĞĂƌ͗� � dŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� 'ŽůĚĞŶ� �ĞĂƌ� �ǁĂƌĚ͘� � �ůů� 'ŽůĚĞŶ� �ĞĂƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� �DĂŬĞ� ŝƚ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ĐĂŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�'ŽůĚĞŶ��ĞĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
^ǇůǀŝĂ�ǁŝƚŚ�Ă� ůĞƩĞƌ� ƐƚĂƟŶŐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ� ĨĞĞů� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�'ŽůĚĞŶ��ĞĂƌ͘� 
 
dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ��ƌĂǌŝů͘��tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĚŽŝŶŐ� Ă� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ƌŽĐŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ƌĂǌŝů͘��dŚĞ��ŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�Ă�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĞůĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͘ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ^ǇůǀŝĂ� EĂƐŚŽůŵ� ĂĚũŽƵƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ϴ͗ϭϵ�
WD͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͗ 
�ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�KD^�� 
 

KÙ�çãã�D®Ä�Ù�½�^Ê�®�ãù 
'�Ä�Ù�½�D��ã®Ä¦ 

K�Ý®Ý�^�Ä®ÊÙ���Äã�Ù͕�KÙ�çãã͕��� 
K�ãÊ��Ù�ϵ͕�ϮϬϭϴ 

 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ^ǇůǀŝĂ� EĂƐŚŽůŵ͕� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ŽƌĚĞƌ� Ăƚ�
ϳ͗ϬϬ�WD͘��DŝŬĞ�,ĞŶƐŽŶ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ͘��^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƐĂůƵƚĞ͘ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŐƵĞƐƚƐ͗� � � Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�Ϯ�ŐƵĞƐƚƐ͘��'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ��ǀĂŶ��ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�tŝůůŝƐ͘ 
 
DŝŶƵƚĞƐ͗� � DŝŶƵƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� KĐƚŽďĞƌ� �ŽĂƌĚ� DĞĞƟŶŐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĚ�ďǇ��ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂĚ͘ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ͗� � :ĞĂŶŶĞ� tĂƚŬŝŶƐ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�
ƌĞƉŽƌƚ͘� �tĞ�ǁĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ďƵƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶŽ� ĚĂŶŐĞƌ͘� �tĞ�ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŽǀĞƌ-ĐŚĂŶŐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��KƵƌ�ƚǁŽ�

��͛Ɛ�ƚŽ�ǁŝůů�ƌŽůůŽǀĞƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗� � �ŽŶĂƟŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ^ĂůǀĂƟŽŶ� �ƌŵǇ͘��
>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
 
�ŶŶƵĂů��ĞĐĞŵďĞƌ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͗���ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ� ŵĞŶƵ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ŽŶ͘��
DĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ĐŚŽŽƐĞ� ƚǁŽ� ůƵŶĐŚ� ĞŶƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ� Ϯ� ĚĞƐƐĞƌƚ�
ŝƚĞŵƐ͘� � >ƵŶĐŚ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ͗� � ZŽĂƐƚ� ^ŝƌůŽŝŶ� ŽĨ� �ĞĞĨ͕� ZŽĂƐƚ�
dƵƌŬĞǇ� �ƌĞĂƐƚ͕� �ĂŬĞĚ� ,ŽŶĞǇ� �ƵƌĞĚ� ,Ăŵ͕� ZŽĂƐƚ� WŽƌŬ͕� ĂŶĚ�
WŽƌƚŽďĞůůŽ� DƵƐŚƌŽŽŵ͘� � �ĞƐƐĞƌƚ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ͗� � �ůĂĐŬ� &ŽƌĞƐƚ�
�ĂŬĞ͕��ĂƌƌŽƚ��ĂŬĞ͕�ĂŶĚ��ĂƌŵĞů��ƵƚĐŚ��ƉƉůĞ�WŝĞ͘���ǇĂŶŶĂ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ-ƵƉ� ƐŚĞĞƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͘ 
 
�ƵůůĞƟŶ͗���KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͊��ŶŽƚŚĞƌ�ǁŝŶŶĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�
ƌŽĐŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ��ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ͘�� 
 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗�dŽŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ĐĂŬĞ�ŶŝŐŚƚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ǇůǀŝĂ�
EĂƐŚŽůŵ͕�:ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ͘� 
 
�&D^͗�ZĞŶĞĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&D^��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��&D^�^ŝůǀĞƌ�^ƉĞĐŝŵĞŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ZĞŶŽ͕� EĞǀĂĚĂ� DƵƐĞƵŵ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŚŽƵƐĞĚ͕� ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ� WĂƐĂĚĞŶĂ� >ĂƉŝĚĂƌǇ� ^ŚŽǁ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
WĂƐĂĚĞŶĂ� >ĂƉŝĚĂƌǇ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� ĂŶĚ��&D^��ƵůůĞƟŶ��ǁĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ǁŽŶ�ďǇ�ZĂůƉŚ��ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ͘� �tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��&D^��ĞƐƚ�^ŵĂůů��ƵůůĞƟŶ� ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�&D^��ĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐƚ͕�ϲƚŚ�ƉůĂĐĞ�^ŵĂůů��ƵůůĞƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗� ��ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ďƌĂŶĚ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͗��^ŚĂƌŽŶ�tŝůůŝƐ 
 
^ƵŶƐŚŝŶĞ͗�^ŚĂƌŽŶ��ƵŶĐĂŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŶŝŋĞƐ͘ 
 
&ŝĞůĚ� dƌŝƉƐ͗�KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ� ƚŚĞ� WŽŵƉĞŝŝ� ĞǆŚŝďŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ŝŶ� ^ŝŵŝ�
sĂůůĞǇ͘��dŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ΨϮϵ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ΨϮϲ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͕�Ψϭϵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϵ�ĂŶĚ�Ψϭϲ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ϯ�ƚŽ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� Ψϱ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƟĐŬĞƚ� ƉƌŝĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌŽƵƉ�
ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘���tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�Ăƚ�ƚŚĞ�sŽŶƐ�ŽŶ�
dĞŏ�^ƚ�ŝŶ�EŝƉŽŵŽ͘�� 
 
,ŝŐŚǁĂǇ� �ůĞĂŶƵƉ͗� KƵƌ� ŶĞǆƚ� ,ŝŐŚǁĂǇ� �ůĞĂŶƵƉ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�ϴ��D�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ϭϲϲ�ĂŶĚ�ϭϬϭ͘ 
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗��tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŝŶ��ůƵď�ƐŚŽǁ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ͘ 
 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗� � �tĂǇŶĞ�DŝůůƐ� ƐƉŽŬĞ�ŽŶ��ƵĞƐƚĂ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�



1RYHPEHU����� ³6DQG�LQ�UHDOLW\�LV�QRWKLQJ�HOVH�WKDQ�YHU\�VPDOO�VWRQHV��´�-�$[HO�)UHGULN�&URQVWHGW 

3DJH�� 

ŐĞŽůŽŐǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 
 
WƌŽƉĞƌƚǇ͗��ŶŽƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ͘ 
 
>ŝďƌĂƌǇ͗� ��ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĚŝƐĐĂƌĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�s,^� ƚĂƉĞƐ�Žƌ� ďƌŝŶŐ�s,^� ƚĂƉĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�
ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ŶŽƚ� ƉůĂǇ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘� � � �ůĞǆŝƐ� ĂŶĚ� tĞƐ� >ŝŶŐĞƌĨĞůƚ� ĂƌĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�s,^�ƚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐŬ͘ 
 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗� � dŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�<ŝƚĐŚĞŶ� ŝŶ�
�ƌƌŽǇŽ�'ƌĂŶĚĞ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
>ŝƐƚ�ŽĨ�EŽŵŝŶĞĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽĂƌĚ͗� �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ͗���ŝůů�
�ƌŽǁŶ͘� � � WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� � �ŵƉƚǇ͘� � ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� � �ĞďďǇ� ,ŽŽĚ͘��
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� � :ĞĂŶŶĞ� tĂƚŬŝŶƐ͘� � WĂƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� � ^ǇůǀŝĂ�
EĂƐŚŽůŵ͘� � �ŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌƐ͗� � :ĂŶ� &ĞƌŐƵƐŽŶ͕� �ŝĐŬ� �ĂǌĞůů͕�
tĂǇŶĞ�DŝůůƐ͕�ZĞŶĞĂ�^ƵƚĐůŝīĞ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŽŶŝŐŚƚ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ� EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁŝůů� ǀŽƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ�
ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͘�� 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
 
tĞƐ� >ŝŶŐĞƌĨĞůƚ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ďǇ-ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ĨŽƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� � dŚĞ� ůĂƐƚ� ƟŵĞ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ďǇ-ůĂǁƐ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁĂƐ� ŝŶ� :ƵůǇ�ŽĨ�ϭϵϵϳ͘� �dŚĞ� ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���ƌƟĐůĞ�ϲ͗��
�ƵƟĞƐ� ŽĨ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� � �ůů� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƌŽůůƐ͘� ��ƵƟĞƐ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� �^ƚĂƚĞ�ĮůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͘���tĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďǇ-ůĂǁƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ͘���dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� �>ĂƐƚ�ĚŽŶĞ� ŝŶ�ϭϵϵϳ͘� �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ďŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ůƵŶĐŚĞŽŶ͘� � �ƌƟĐůĞ� ϭϬ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ďǇ-ůĂǁ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘� � tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭͬϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘��KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϰϴ͘ 
 
tĞƐ�>ŝŶŐĞƌĨĞůƚ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƌƵůĞƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐůƵďƐ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ƐǇŵďŝŽƟĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌ͘��tĞƐ�ũƵĚŐĞƐ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ�ĂŶĚ�
�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ� ĂŶĚ� ƐĞĞƐ� ǁŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵďƐ� ĚŽ͘� � KŶĞ� ŐƌĞĂƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐůƵď�ĞŶƚĂŝůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ŇǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŽĞƐ͘���ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŐĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ͘���ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�͞ĨĂŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů͟�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ĞĂƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐĂŶ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘ 
 

tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ-ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ��ƌĂǌŝů͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞŵƐƚŽŶĞ�
ŵŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��dŚĂŶŬƐ�tĂǇŶĞ͘ 
 
�ŝƐƉůĂǇƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ͗� � � tĂǇŶĞ� DŝůůƐ͛� ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ� ĐĂƐĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ƌŽĐŬƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ďŽƵŐŚƚ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐ� ϮϬϬϵ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� �ƌĂǌŝů͖� � �ůŝƐĂďĞƚŚ� EǇďŽ͕�
ŚĂĚ� Ă� ƐƉĂƌŬůǇ� ƉŝŶŬ� ƌŽĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ͖���
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�EǇďŽ�ŚĂĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂǌƵƌŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͖� ĂŶĚ� :ĞĂŶŝĞ� EǇďŽ� ŚĂĚ� Ă� ůŽǀĞůǇ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ,ĂůŝƚĞ�
ĨƌŽŵ�dƌŽŶĂ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ 
 
ZĞŶĞĂ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶĚǇ��ĞƌƚŚĞůŽƚ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZĞŶĞĂ͘ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϵ�WD͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͗ 
�ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�KD^� 

dŚĞ� KZ�-�hdd^͕� ŶĂŵĞĚ� ĂŌĞƌ� tŝůůŝĂŵ�
KƌĐƵƩ͕� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϲ͘�
DĞŵďĞƌ� ,ĞůĞŶ� �ǌĞǀĞĚŽ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĞĚŝƚŽƌ͘� 

dŚĞ� KƌĐƵƩ� DŝŶĞƌĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;KD^Ϳ� ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϱϴ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
tŝůůŝĂŵ�KƌĐƵƩ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ� Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ǁŚŽ͕� ŝŶ� ϭϴϴϴ͕� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ� sĂůůĞǇ� ĂƐ� Ă�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� hŶŝŽŶ� Kŝů� �ŽŵƉĂŶǇ͘� /Ŷ� ϭϴϴϵ͕�
tŝůůŝĂŵ�KƌĐƵƩ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ǁĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>Ă��ƌĞĂ�dĂƌ�WŝƚƐ� ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ��ůĂŶ�,ĂŶĐŽĐŬ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�>Ă��ƌĞĂ�dĂƌ�WŝƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĨŽƐƐŝů� ĮŶĚƐ� ŝŶ�
ƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

KD^� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐůƵď�
ŽīĞƌƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĮĞůĚ� ƚƌŝƉƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ůĂƉŝĚĂƌǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĨŽƐƐŝůƐ͕� ŐĞŵƐ͕� ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŐŽŽĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌ� ĞƚŚŝĐƐ� ŝŶ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� KƉĞƌĂƟŶŐ� ZƵůĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŝŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĂŝŵƐ͘� KD^� ĂĸůŝĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� DŝŶĞƌĂů� ^ŽĐŝĞƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ͘ 
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