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2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,,��,VVXH�� 

/� ũƵƐƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� �ŝůů�
�ƌǇƐŽŶ� ďŽŽŬ͕� ƚŚŝƐ� ŽŶĞ� ŝƐ�
ĂďŽƵƚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă� ďŝŐ͕�
ŝƐŽůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ;ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŝƐůĂŶĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚͿ� ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ͞ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ͟� ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϵϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ͛� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶ� ƵŶƵƐƵĂů͕�

ƵŶŝƋƵĞ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĂƵŶĂ�ĂŶĚ�ŇŽƌĂ͘��EĞǁ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘� �KŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚǇƉƵƐ͘�� 

͞tŚĞŶ� ǁŽƌĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� �ŶŐůĂŶĚ� ŝŶ� ϭϳϵϵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ĞǆŝƐƚĞĚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� Ă� ƚŽŽƚŚůĞƐƐ͕� ǀĞŶŽŵŽƵƐ͕� ĨƵƌ-
ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĞŐŐ-ůĂǇŝŶŐ͕�ƐĞŵŝ-ĂƋƵĂƟĐ�ĂŶŝŵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵĐŬ
-ůŝŬĞ� ďŝůů͕� ƚŚĞ� ƚĂŝů� ŽĨ� Ă� ďĞĂǀĞƌ͕� ĨĞĞƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ďŽƚŚ�
ǁĞďďĞĚ� ĂŶĚ� ĐůĂǁĞĚ͕� ĂŶĚ� Ă� ƐƚƌĂŶŐĞ� ŽƌŝĮĐĞ� ĐĂůůĞĚ� Ă�
ĐůŽĂĐĂ� ǁŚŝĐŚ� ƐĞƌǀĞĚ� ďŽƚŚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĞǆĐƌĞƚŽƌǇ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͙ŝƚ� ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ŶŽƚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ĂƐ�Ă�ŚŽĂǆ͘͟�� 

͞&Žƌ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĂƌŐƵĞĚ� ---
ĂŶĚ� ĂƌŐƵĞĚ� ŚĞĂƚĞĚůǇ͕� ĨŽƌ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂŐĞ� ŽďƐĞƐƐŝǀĞůǇ�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ—ŽǀĞƌ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨǇ� ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂů�ĂŌĞƌ�ƉƵƫŶŐ� ŝƚ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĐŽƵƐŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŚŝĚŶĂ� ;Ă�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞŚŽŐͿ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͗� � ƚŚĞ� ŵŽŶŽƚƌĞŵĞƐ͘� ;dŚĞ� ŶĂŵĞ� ŵĞĂŶƐ� ͞ŽŶĞ-
ŚŽůĞ͟�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĐŽůĂĐĂͿ͘͟�dŚĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ� ůĂŝĚ� ĞŐŐƐ͕� Ă� ƌĞƉƟůŝĂŶ� ;ĂŶĚ� ĂǀŝĂŶͿ� ƚƌĂŝƚ͕� ďƵƚ�
ƐƵĐŬůĞĚ� ŚĞŝƌ� ǇŽƵŶŐ͕� Ă� ŵĂŵŵĂůŝĂŶ� ƚƌĂŝƚ͘� � dŚĞ�
ŵŽŶŽƚƌĞŵĞƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ǁŽƵŶĚ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŵŵĂůŝĂŶ�ĐĂŵƉ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĂĐĞ͘ 

/Ä���^çÄ�çÙÄ����ÊçÄãù 
�ÊÊ»�Z�ò®�ó 

tĂǇŶĞ�t�DŝůůƐ͕�KD^ 

hůƵƌƵ�ĨƌŽŵ�Ă�,ĞůŝĐŽƉƚĞƌ͕��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŝĐŬƌ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬϵϳϳϬϴϴϳϯΛEϬϬͬϮϱϲϮϲϭϰϵϴϮͬ 



$SULO����� ³*RRG�OLVWHQHUV��OLNH�SUHFLRXV�JHPV��DUH�WR�EH�WUHDVXUHG�´�-�:DOWHU�$QGHUVRQ 

3DJH�� 

EŽƚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂƚǇƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƌŽĐŬƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ͘��
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ƌŽĐŬƐ� ƚŽŽ͘� � KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ŝƐ� �ǇĞƌƐ� ZŽĐŬ� ;ŶĞĂƌ� �ůŝĐĞ� ^ƉƌŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ--ǁĞůů͕� ϰϲϴ� ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ� ϮϵϬ�
ŵŝůĞƐ� ŶĞĂƌͿ͕� ŶŽǁ� ĐĂůůĞĚ� hůƵƌƵ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƉůĂĐĞĚ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟǀĞ� �ďŽƌŝŐŝŶĞƐ� ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ͘�hůƵƌƵ͕�Ă�ŚƵŐĞ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ—ϭ͕ϭϱϬ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ͕�Ă�
ŵŝůĞ� ĂŶĚ� Ă� ŚĂůĨ� ůŽŶŐ͕� ĂŶĚ� ĮǀĞ� ĂŶĚ� Ă� ŚĂůĨ� ŵŝůĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ͘��/ƚ�ƌŝƐĞƐ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŇĂƚ�ĚĞƐĞƌƚ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů� ƌŽĐŬ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ďǇ� �ƌǇƐŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ĞǀŝůƐ� DĂƌďůĞƐ� ũƵƐƚ� Žī� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ�
ĨƌŽŵ� �ĂƌǁŝŶ� ƚŽ� �ůŝĐĞ� ^ƉƌŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
dĞƌƌŝƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ŵŝůĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��
;dŚŽƵŐŚ� ĂƐ� �ƌǇƐŽŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ͕� ŵŽƐƚ� ƉůĂĐĞƐ� ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘Ϳ�/ŵĂŐŝŶĞ�
Ă� ĚĞƐĞƌƚ� ĂďŽƵƚ� ϯͬϰ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƟŶĞŶƚĂů�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� Ɛŝǆ� ŵĂũŽƌ� ĚĞƐĞƌƚƐ͕� ƐĐĂƩĞƌĞĚ�
ƚŽǁŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞĞƉ� ƐƚĂƟŽŶƐ͘� � �ƌǇƐŽŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�
�Ğǀŝů� DĂƌďůĞƐ� ĂƐ� ͙͞ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ƉŝůĞƐ� ŽĨ� ƐŵŽŽƚŚ�
ŐƌĂŶŝƚĞ�ďŽƵůĚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ďŝŐ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƐƚĂĐŬĞĚ� ŝŶ�
ũƵŵďůĞĚ� ƉŝůĞƐ� Žƌ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ŽǀĞƌ� ĂŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ĂƌĞĂ�
;ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;ϰϰϰϴ�ĂĐƌĞƐͿ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� Ă� ƐŝŐŶďŽĂƌĚͿ͘� � �ǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŵŝŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͗��Ă�ũĞůůǇ�ďĞĂŶ͕�Ă�ďƌĞĂĚ�ƌŽůů͕�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�
ďĂůů—ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ�
ƉĞƌĐŚĞĚ� ŽŶ� ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ� ĮŶĞ� ƉŽŝŶƚƐ͘� � /ŵĂŐŝŶĞ� Ă�
ďŽƵůĚĞƌ�ŵĂǇďĞ�ƚŚŝƌƚǇ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�ůŝƩůĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ͕�ƐĂǇ͕�Ă�ŵĂŶŚŽůĞ�
ĐŽǀĞƌ͘͟� � zŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞĂĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĞǀŝůƐ�
DĂƌďůĞƐ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƚďĂĐŬ-ĂƵƐƚƌĂůŝĂ-ƚƌĂǀĞů-
ƐĞĐƌĞƚƐ͘ĐŽŵͬĚĞǀŝůƐ-ŵĂƌďůĞƐ͘Śƚŵů�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�hůƵƌƵ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŬƐĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƵůƵƌƵͬ� 

�ĞǀŝůƐ�DĂƌďůĞƐ͕��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĚĞƚĂŵŽƐƚƌĂŶĂŚͬĂƵƐƚƌĂůŝĂͬǇŽƵ-ƐŚŽƵůĚ-ǀŝƐŝƚ-ŝŶ-ĂƵƐƚƌĂůŝĂ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,,��,VVXH�� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��&D^��ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�/�ĂƐŬĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ĨŽƌ� ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƟŶ͘��KŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕� /� 'ŽŽŐůĞĚ͕� ͞^ĐŽƚůĂŶĚ� sŝĚĞŽ� ZŽĐŬƐ�
DŝŶĞƌĂůƐ͘��tKt͊͊��/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� � ,ŽƉĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŵĨǇ� ĐŚĂŝƌ͕� ŐŽŽĚ�
ƐŶĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�� 

���� DĞŶ� ŽĨ� ZŽĐŬ� �ƉŝƐŽĚĞ� ϭ͕� �ĞĞƉ� dŝŵĞ͘� � /ĂŝŶ�
^ƚĞǁĂƌƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�,ƵƩŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ĨĂƚŚĞƌ� ŽĨ� ŐĞŽůŽŐǇ͘� ŚƩƉƐ͗ ͬͬ ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀс&zĨƵ/ϮƵ�>ŵŐ 

�ƉŝƐŽĚĞ�Ϯ͕�DŽǀŝŶŐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘� � /ĂŝŶ� ^ƚĞǁĂƌƚ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ĚǁĂƌĚ� �ĂŝůĞǇ͛Ɛ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�
ƐƵƉĞƌ� ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘� ŚƩƉƐ͗ ͬͬ ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсǁϭǁ,ϯĐ'Y>ũ� 

�ƉŝƐŽĚĞ�ϯ͕�dŚĞ��ŝŐ�&ƌĞĞǌĞ͘��/ĂŝŶ� ^ƚĞǁĂƌĚ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� >ŽƵŝƐ��ŐĂƐƐŝǌ͕� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ�ŚĂĚ�ĂŶ�/ĐĞ��ŐĞ͘��ŚƩƉ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇǇƌƚϰůƉϲ 

^ĐŽƚůĂŶĚ�ZŽĐŬƐ�-���dĂƌƚĂŶ�dŽƵƌ�ŽĨ�WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�
WƌŽĨ� /ĂŝŶ� ^ƚĞǁĂƌƚ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĐŚ͍ǀсƵǇ^-^EĨ�ǆůD� �� ƚĂůŬ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� /ĂŝŶ� ^ƚĞǁĂƌĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ŐĞŽůŽŐǇ͘ 

dŚĞ� dƌƵĞ� ^ƚŽƌǇ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͗� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�

WƌĞŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ� ;&Ƶůů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсW'ƌ-ϯ�ǌKͺzŐ 

^ŝĐĐĂƌ� WŽŝŶƚ� -� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ŐĞŽůŽŐǇ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϰϴĚŚϰϯǆ� ͞^ŝĐĐĂƌ� WŽŝŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ŝƐ� ǁŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ŝŶ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ĨĂŵŽƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƚĐƌŽƉƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂů�
Ζ,ƵƩŽŶΖƐ� hŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇΖ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ůŽĐĂƟŽŶ� ƌŝŐŚƚůǇ�
ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ďǇ� ŵĂŶǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŐĞŽůŽŐǇ͘͟� � /ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂƌƟĐůĞ� ŽŶ� ^ŝĐĐĂƌ� WŽŝŶƚ� � ĂŶĚ�
^ĐŽƚůĂŶĚ� 'ĞŽůŽŐǇ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚŐĞŽůŽŐǇ͘ĐŽŵͬďĞƐƚ-ƉůĂĐĞƐͬƐŝĐĐĂƌ-ƉŽŝŶƚͬ 

^ŵŽŬĞǇ�YƵĂƌƚǌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ-^ŚŽŶĂ��ŶŐƵƐ͕� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇǆǁũĂƐĞĂ͕� ͞ZŽĐŬƐds� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ� ^ŚŽŶĂ�
�ŶŐƵƐ͕� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚΖƐ� ŶĂƟŽŶĂů�
ŐĞŵƐƚŽŶĞ�^ŵŽŬĞǇ�YƵĂƌƚǌ͘͞ 

WÙ�ÖÖ®Ä¦�¥ÊÙ�ã«��WÙÊ¦Ù�Ã 
^�Êã½�Ä��'�Ê½Ê¦ù�s®��ÊÝ�KÄ½®Ä� 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ͕��ĚŝƚŽƌ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�/ĂŝŶ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�����DĞŶ�ŽĨ�ZŽĐŬ��ƉŝƐŽĚĞ�͕͊��ĞĞƉ�dŝŵĞ 

�ůŽƐĞ�ƵƉ�ŽĨ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ƵŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�Ăƚ�^ŝĐĐĂƌ�WŽŝŶƚ͘�/ŵĂŐĞ͗�
�ŶŐƵƐ�DŝůůĞƌ͘� 

�ĂŝƌŶŐŽƌŵ�^ŵŽŬǇ�YƵĂƌƚǌ�ĨƌŽŵ�dǁŽ�^ŬŝĞƐ��ĞƐŝŐŶ�WŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ďŽĂƌĚ͕��ĂŝƌŶŐŽƌŵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵͬ
ƉŝŶͬϯϵϰϬϳϭϴϰϬϰϰϯϴϬϱϲͬ 



$SULO����� ³*RRG�OLVWHQHUV��OLNH�SUHFLRXV�JHPV��DUH�WR�EH�WUHDVXUHG�´�-�:DOWHU�$QGHUVRQ 

3DJH�� 

&ŽƐƐŝů� ,ƵŶƚĞƌƐ͗� �ǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͕� ŚƩƉ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
ǇϲŽϲŶƋϯƉ� ĂŶĚ� &ŽƐƐŝů� ,ƵŶƚĞƌƐ͗� � /ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŶĐŝĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŚƩƉ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϱƚŽƐŽƐϳ��
EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�͞KƵƌ�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�
&ŽƐƐŝů� ,ƵŶƚĞƌƐ͗� hŶĞĂƌƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ� DǇƐƚĞƌǇ� ŽĨ� >ŝĨĞ� ŽŶ�
>ĂŶĚ͕� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ŚŽǁ� ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶƚŽ�ůĂŶĚ�ϯϲϬ-
ϯϰϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�Įůŵ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ� ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 

^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ďŽǀĞ�ŝŶ�,ŝŐŚ��ĞĮŶŝƟŽŶ�-�/ƐůĞ�ŽĨ�^ŬǇ�
ƚŽ� �ĞŶ� EĞǀŝƐ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсĞŶ^yŬ>ũϵŝƵŽ� � ͞dŚŝƐ�ǁĞĞŬΖƐ� ĨƵůů� ůĞŶŐƚŚ� ƐŚŽǁ� ƚĂŬĞƐ�
ƵƐ� ŽŶ� Ă� ƌŽƵƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĨƌŽŵ� /ƐůĞ�ŽĨ� ^ŬǇĞ� -�
�ŝůĞĂŶ��ŽŶĂŶ��ĂƐƚůĞ�-�ZƵŵ�-��ŐŐ�-�DƵůů�-�/ŽŶĂ�-�Θ�&Žƌƚ�
tŝůůŝĂŵ� -� ĂůƐŽ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ŚŝŐŚůĂŶĚ� ůŽĐŚƐ�
ĂŶĚ�ŐůĞŶƐ͘�,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͊�“ 

'ůĂĐŝĂƟŽŶ͗� � dŚĞ� 'ĞŽůŽŐǇ� ŽĨ� EŽƌƚŚĞƌŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǇƐϯ:ŶƚĐϳƉZD 

&ĂŵŝůǇ� dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ� �ŽůůĞĞŶ� <ĞůůǇ-^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс,ǀsϲƚĞƉϬĐĞ�� � ͞WĂĐŬ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ��ŽůůĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ� ĚŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝůƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚ� ƚŽ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͘� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ŚƵŶƚ� ĨŽƌ� ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚŝŐŚůĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͊� dŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ�
>ŽĐŚ� EĞƐƐ� ŵŽŶƐƚĞƌ� ŽŶ� Ă� ĐƌƵŝƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƌŝǀĞƌ�
ŚŽŵĞ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐĞŽůŽŐǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůŽĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� Ăƚ� hƌƋŚƵĂƌƚ�
�ĂƐƚůĞ͘�͞ 

dŚĞ� 'ƌĞĂƚ� 'ůĞŶ� tĂǇ� -� �� tĂůŬƐ� �ƌŽƵŶĚ� �ƌŝƚĂŝŶ�
^ƉĞĐŝĂů͘�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсͺƋƌ�ϴ�':ϲǀz�
�ŶĚƌĞǁ�tŚŝƚĞ�ǁĂůŬƐ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇ�-�Ă�ϳϵ�ŵŝůĞ�
ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƚƌĂŝů� ďĞƚǁĞĞŶ� &Žƌƚ� tŝůůŝĂŵ� ĂŶĚ�
/ŶǀĞƌŶĞƐƐ� ŝŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŽůĚ� ĐĂƐƚůĞƐ͕�
ĨŽƌŵĞƌ� ƌĂŝůǁĂǇ� ůŝŶĞƐ͕� ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ��ĂŶĂů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 

�ůŝĞŶ�DŝŶĞƌĂůƐ� &ŽƵŶĚ� ŝŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ,ŝŶƚ� Ăƚ� �ŶĐŝĞŶƚ�
DĞƚĞŽƌŝƚĞ� /ŵƉĂĐƚ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĐŚ͍ǀс�Ϭϴ<hǆ:Ăůũz� ^ĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĨŽƵŶĚ� Ă� ƌĂƌĞ�
ŵŝŶĞƌĂů�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 

^ĐŽƚůĂŶĚ�ZŽĐŬƐ��ĞŚŝŶĚ�dŚĞ�^ĐĞŶĞƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬĞƌ͕�
�ůŝ��ůĂƌŬƐŽŶ͕�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǀŝĞǁ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϲŬϮĚϳŽϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
�ůŝ��ůĂƌŬƐŽŶ͗��^ĐŽƚůĂŶĚ�ZŽĐŬƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĐϯ^,ĐŐď�Žŝh��dŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŽĨ��ŽĐŚĂƌƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϲďǆǌǆĚǇ 

�ůŝ��ůĂƌŬƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŽĨ��ŽĐŚĂƌƚ� 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� 

hƌƋƵŚĂƌƚ��ĂƐƚůĞ͕�ďǇ��ƌƚŚƵƌ�^ǇůǀĞƐƚĞƌ�EŽŽǌŚĂǁŬ͛Ɛ�:ƵůǇ�ϳ͕�ϮϬϭϳ�
WŚŽƚŽ�ĨŽ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽŽǌŚĂǁŬ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬ
ƵƌƋƵŚĂƌƚͺĐĂƐƚůĞͺϮϬϭϳϬϳϮϳ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,,��,VVXH�� 

&ŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�tŽƌůĚΖƐ�>ĂƌŐĞƐƚ��ŝŶŽƐĂƵƌ�&ŽƵŶĚ�ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽůŽŐǇŝŶ͘ĐŽŵͬϮϬϭϴͬϬϰͬ
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ-ŽĨ-ǁŽƌůĚƐ-ůĂƌŐĞƐƚ-ĚŝŶŽƐĂƵƌ͘Śƚŵů� 

^ĐŚŽŽůďŽǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ůŽŶŐ-ůŽƐƚ�ϭ͕ϬϬϬ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŬŝŶŐĚŽŵ��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽǆŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬƐĐŚŽŽůďŽǇ-ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ-
ůŽŶŐ-ůŽƐƚ-ϭϬϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ-ƐƚŽŶĞ-ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ-ĨƌŽŵ-
ĂŶĐŝĞŶƚ-ŬŝŶŐĚŽŵ 

^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�&ŝŶĚ�&ŽƐƐŝůŝǌĞĚ�&ŝƐŚ�dŚĂƚ�DĂǇ�,ĂǀĞ��ĞĞŶ�
�ůĂƐƚĞĚ�ďǇ��ĞďƌŝƐ�&ƌŽŵ��ƐƚĞƌŽŝĚ�dŚĂƚ��ŶĚĞĚ�
�ŝŶŽƐĂƵƌ��ŐĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝǌŵŽĚŽ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶƟƐƚƐ-ĮŶĚ-
ĨŽƐƐŝůŝǌĞĚ-ĮƐŚ-ƚŚĂƚ-ŵĂǇ-ŚĂǀĞ-ďĞĞŶ-ďůĂƐ-ϭϴϯϯϲϳϭϭϳϲ 

�ƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�KůĚ�&ĂŝƚŚĨƵů͛Ɛ�'ĞǇƐĞƌ��ŐŐƐ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽůŽŐǇŝŶ͘ĐŽŵͬϮϬϭϴͬϬϴͬĐƌĂĐŬŝŶŐ-
ƐĞĐƌĞƚƐ-ŽĨ-ŽůĚ-ĨĂŝƚŚĨƵůƐ͘Śƚŵů 

tŽƌůĚ͛Ɛ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĂůƚ�ĐĂǀĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƐƟůů�͚ŐƌŽǁŝŶŐ͕͛�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ƐĂǇ��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽǆŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬǁŽƌůĚƐ-ůŽŶŐĞƐƚ-ƐĂůƚ-ĐĂǀĞ
-ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ-ŝŶ-ŝƐƌĂĞů-ĂŶĚ-ŝƐ-ƐƟůů-ŐƌŽǁŝŶŐ-ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ-
ƐĂǇ 

sŽŝĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�<ĞǀŝŶ��ŶŽĐŚƐ�ǀŝĚĞŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂůŚĂŵ��ĂǀĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǀŽĂŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬĂͬŝƐƌĂĞůŝ-ƐĂůƚ-ĐĂǀĞ-ĚĞĐůĂƌĞĚ-
ǁŽƌůĚ-ůĂƌŐĞƐƚͬϰϴϱϰϳϱϬ͘Śƚŵů 

�®ãÝ�Ι��ùã�Ý 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ͕��ĚŝƚŽƌ 

WĂƐƚĞƌ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�Ă�dĂŶŝƐ��ĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƐƐŝů�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ�
;ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶͿ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŵŵŽŶŝƚĞ�WŚŽƚŽ͗���ĞWĂůŵĂ�Ğƚ�Ăů�
;WE�^�ϮϬϭϵͿ 

'ĞǇƐĞƌŝƚĞ�ĞŐŐƐ�;^Ăǁŵŝůů�'ĞǇƐĞƌ͕�hƉƉĞƌ�'ĞǇƐĞƌ��ĂƐŝŶ͕�
zĞůůŽǁƐƚŽŶĞ͕�tǇŽŵŝŶŐ͕�h^�Ϳ�WŚŽƚŽ͗�:ĂŵĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚŶ 

dŚĞ�DĂůŚĂŵ��ĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘
;�ƌĞĚŝƚ͗�ZƵƐůĂŶ�WĂƵůͬ,ĞďƌĞǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� 

��ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞƌŽƉ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ͕�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�^ŬǇĞ͘��
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͗��WĂŝŐĞ�ĚĞWŽůŽͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďͬW� 



$SULO����� ³*RRG�OLVWHQHUV��OLNH�SUHFLRXV�JHPV��DUH�WR�EH�WUHDVXUHG�´�-�:DOWHU�$QGHUVRQ 

3DJH�� 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�WŚŽƚŽ͗�ZŽďĞƌƚ�'ĂŝŶĞƐ 

s®Ý®ã®Ä¦�ã«��KÙ�-�çãã͛Ý��Ù�«®ò�Ý 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ͕��ĚŝƚŽƌ 

/� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂƌĐŚŝǀĞĚ� KƌĞ-ĐƵƚ͛Ɛ�
ďƵůůĞƟŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐͬ
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘Śƚŵů͕� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ� ƚǁŽ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƚŚĂƚ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĞƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ƌĞ-ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͘��
�ŐŐ͛Ɛ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚǇůĞ͕� ďǇ� �ŝĐŬ� ĂŶĚ� �ĞƐƐ� ^ŚŝĞůĚƐ͕� ŝƐ�
Ă� ƚƌĂǀĞů� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� EĞǁ� DĞǆŝĐŽ� ǀŝƐŝƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
'ĞŽĚŽ� <ŝĚ͕� ZŽďĞƌƚ� WĂƵů� �ŽůďƵƌŶ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ůĂĐŬǁĞůů͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚƵŶĚĞƌĞŐŐƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƐŝŶ� ZĂŶŐĞ� sŽůĐĂŶŝĐƐ�
'ĞŽůĂƉŝƐĚĂƌǇ� DƵƐĞƵŵ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǌŝĂŶĞƚ͘ĐŽŵͬ
ŐĞŽĚĞŬŝĚͬ� 

dŚĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϬϰ� KƌĞ-�ƵƩ͛Ɛ� ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ� ŚĂƐ� Ă�
ĂƌƟĐůĞ� ďǇ� ZĂůƉŚ� �ŝƐŚŽƉ͕� �ŽůůĞĐƟŶŐ��ŐŐƐ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�
<ŝĚ͕�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�ZŽďĞƌƚ�WĂƵů��ŽůďƵƌŶ͘��
dŚĞ� ƚƌŝƉ� ǁĂƐ� ƚŽ� KƌĞŐŽŶ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� &ƌŝĞĚĂ� ŐƌĞĞŶ�
ƚƵďĞ�ƚŚƵŶĚĞƌĞŐŐƐ͘���dŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�
ďŽĂƚ� ƚŚĂƚ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ǀŝĂ� ƐƚĞĞů� ĐĂďůĞ͕�Ă� ƚŚƌĞĞ-
ǁŚĞĞůĞƌ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƚŽͬĂƌŽƵŶĚͬĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚŝŐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐ�ŝƚƐĞůĨ͘��ZĂůƉŚ�ĞŶĚƐ�
ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞ͕� ͞dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ͕�ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� �tĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞǇ͛Ě� ŶĞǀĞƌ� ĞŶĚ͊͟� � dŚĂŶŬĨƵůůǇ� ZĂůƉŚ� ǁĂƐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĞŶŽƵŐŚ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ŝƚ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ� /� Ăŵ�ŚĂƉƉǇ� /� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƌĞƐŚĂƌĞ� ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

�Ž� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉĂƐƚ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ�
KƌĞ-�ƵƩƐ͍� � dŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ŽŶůǇ� ŐŽĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ��
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϬϮ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽůĚĞƌ� ƉĂƉĞƌ� KƌĞ-�ƵƩ͛Ɛ�
ǁŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŵ͍� � dŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� KƌĞ-�ƵƩƐ�
�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ� ŐŽĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ϭϵϵϰ͕� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬKƌĞ�ƵƩƐй
ϮϬ�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘ƉĚĨ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂƌƟĐůĞ�ƟƚůĞƐ�ƚŚĂƚ� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘� /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ͍��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ĞǀĞŶ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�KD^�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
KƌĞ-�ƵƩƐ͘ 

,ƵŐĞ�ĨŽƐƐŝů�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�,ƵďĞŝ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǁŽƌůĚ-ĂƐŝĂ-
ĐŚŝŶĂ-ϰϳϲϲϳϴϴϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�&ŝŶĚ�^Ž�Ăů͛Ɛ�DŽƐƚ�&ĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�DŝŶŝŶŐ�
�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϮĞƐǀůǌǀ 

tĂƚĐŚ�,ƵĞůů�,ŽǁƐĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�
DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŬĐĞƚ͘ŽƌŐͬƐŚŽǁƐͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂƐ-ŐŽůĚĞŶ-ƉĂƌŬƐͬ
ĞƉŝƐŽĚĞƐͬŵŝŶŝŶŐ-ŵƵƐĞƵŵ��,ƵĞůů�ĚƌŽƉƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�
DĂƌŝƉŽƐĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ƌŽĐŬƐ͕�ŐĞŵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝůƐ͘� 

,ƵĞůů�,ŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ��WĞŐŐǇ�ZŽŶŶŝŶŐ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
^ƚĂƚĞ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ͘ 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH�� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,,��,VVXH�� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�tĞƐ͕�DĂƌƚǇ͕�^ĂůůǇ�ĂŶĚ�'ĞĂƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂŶĚůĞĚ�
ƚŚĞ� DĂƌĐŚ� ϵ� ,ŝŐŚǁĂǇ� �ůĞĂŶ-ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĐƌĞǁ� /� ĐĂŶ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͘� �ŽŵĞ-ŽŶ� ĨŽůŬƐ� ŝƚ͛Ɛ� ŽŶůǇ� Ă�
ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŚŽƵƌƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� �E�� ǇŽƵ� ŐĞƚ�
ƚƌĞĂƚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͊� �KŚ͕� ŐƵĞƐƐ�ǁŚŽ�ǁŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŚĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ� ĞīŽƌƚ͍� � zĞƉ͕� tĞƐ� ĚŝĚ͙�
ĂŐĂŝŶ͊� 

/�ŐĞƚ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�͞ZŽĐŬ��ŽĐ͟�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐŝĂ�
�ůƵď� ^ŚŽǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� ϭϯ-ϭϰ� Ăƚ� ƚŚĞ�
WĂƐŽ�ZŽďůĞƐ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘� � /ƚ� ŝƐ�Ă� ĨƵŶ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƚ�
ǀĞŶƵĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�–ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐĂŶĚĞƌ͍�;�ŶĚ�
ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞,ŝ͙͟Ϳ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĂůƐŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� KD^� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� ŽŶ� �Ɖƌŝů�
Ϯϳ�Ăƚ��ĞŶŶǇ͛Ɛ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕�ϭϬϭϵ��ĂƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�� 

ZĞĚ� �ŽŽŬƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽƵƚ� Ăƚ� ŽƵƌ� �Ɖƌŝů�
DĞĞƟŶŐ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ZĞĚ��ŽŽŬ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ŵǇ�
͞ZŽĐŬ� �ƌŽƚŚĞƌ͕͟� :ŝŵ� DŝůůƐ͕� ĞŶƟƚůĞĚ� �$�ZŽĐŬŚŽƵŶĚ�
sŝƐŝƚƐ� ^ĐŽƚůĂŶĚΗ͘� � /� ŚĂǀĞ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ĨŽůŬƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ�
ƉĞƚƌŝĮĞĚ�ǁŽŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂƐ�:ŝŵ�ŝƐ�Ă�ƉĞƚƌŝĮĞĚ�
ǁŽŽĚ�ĞǆƉĞƌƚ͊��/Ŷ�ůĂƚĞ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐĐŽƌĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ� >ƵĐŝĂ� �ůƵď͕� �ĂƌďĂƌĂ�
�ŝůǇĞƵ͕� ĨŽƌ� ŽƵƌ� DĂǇ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � �ĂƌďĂƌĂ� ǁŝůů� ĚŽ� Ă�
WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�͞&ŝǀĞ�&ŝŶĞ�
:ĂƐƉĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ�ŚĞƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĚƵůƚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ƌƟĐůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� �&D^� �ƵůůĞƟŶ� �ŽŶƚĞƐƚ͘� � dŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ� ĨŽƌ�DĂǇ�ǁŝůů� ďĞ� Śŵŵŵ͙�ŚŽǁ� ĂďŽƵƚ� :ĂƐƉĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ������� 

�Ğ�^ĂĨĞ�KƵƚ�dŚĞƌĞ 

WƌĞƐ��Žǆ�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 
 

Wayne Mills 

K���ãÊ���ZÊ�» 
<ĂǇůĂ��ĂƐŽŶ͕�'ƵĞƐƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 

dŚĞ�ƵŶĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƌŽĐŬ 
 ,ĂƐ�ŽŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 
 tĞ͛Ě�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

 
tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ 

 �Ƶƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ĚƵŵď 

 �ĂƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝƐ�Ɛŝƚ͘ 
 

tŝƚŚ�ƌŽĐŬƐ�ǁĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕ 
 �ƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

tĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕ 
 �ŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ůŽŶŐ͘ 

 
tĞ�ŵĞůƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐůĂƐƐ�ƐŽ�ĐůĞĂƌ 

�ŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŝŶƐ�ƐŽ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
Kƌ�ŐŽůĚĞŶ�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĐŽƉƉĞƌ�ƉŝƉĞƐ͕ 

�ůƵŵŝŶƵŵ�ƐŽ�ůŝŐŚƚ͘ 
 

tĞ�ƉŽůŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ 
KƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ǁƌŝƐƚ͘ 

dŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŵƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ 
tŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ͘ 

 
tĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�Ăůů�ůŝǀĞ�ůŽŶŐ͘ 
tĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƉĞŶĐŝů�ůĞĂĚ 
tŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŽŶŐ͘ 

 
EŽ͕�ƐĞůĚŽŵ�ĚŽ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ 
dŚĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ͕ 

�ŶĚ�ǇĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ 
>ĞƐƐ�ũŽǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 



$SULO����� ³*RRG�OLVWHQHUV��OLNH�SUHFLRXV�JHPV��DUH�WR�EH�WUHDVXUHG�´�-�:DOWHU�$QGHUVRQ 

3DJH�� 

ϮϬϭϵ�KD^�K¥¥®��ÙÝ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ tĂǇŶĞ�DŝůůƐ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϯϰϵϱ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ� ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϲϴϲϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ :ĞĂŶŶĞ�tĂƚŬŝŶƐ�
�ƌŽǁŶ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 

/ŵŵ͘�WĂƐƚ�WƌĞƐ͘ ^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ ;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϬϵϮϯ 

ϮϬϭϵ�KD^��Ê�Ù��D�Ã��ÙÝ 
�ŝĐŬ��ĂǌǌĞůů  ;ϴϬϱͿ�ϳϯϲ-ϱϬϯϯ 

�ǇĂŶŶĂ��ƌŝĚĞůŝĐŚ  ;ϴϬϱͿ�ϵϯϳ-ϰϯϰϳ 

:ĂŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ  ;ϴϬϱͿ�ϰϳϰ-ϵϵϳϳ 

�ůĞǆŝƐ�sĂŶ�EĂƩĂ  ;ϴϬϱͿ�ϵϯϳ-ϰϯϰϳ 

ZĞŶĞĂ�^ƵƚĐůŝīĞ ;ϴϬϱͿ�ϵϮϵ-Ϯϳϴϯ 

�&D^�&���Ù�ã®ÊÄ��®Ù��ãÊÙ 
ZĞŶĞĂ�^ƵƚĐůŝĨĨĞ ;ϴϬϱͿ�ϵϮϵ-Ϯϳϴϯ 

KD^�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϰ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ψϯϰ�ƉĞƌ�ĐŽƵƉůĞ͕�Ψϱ�
�ĂĐŚ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌ͕�Ψϱ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϴ͘�KŶĞ-ƚŝŵĞ�ΨϭϬ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗� 
�ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ�;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϲϴϲϬ 

KD^�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��ŝůů��ƌŽǁŶ�;ϴϬϱͿ�ϰϴϭ-ϭϴϭϭ 
KD^�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ 

KƌĞ-�ƵƚƚƐ��ĚŝƚŽƌͬWƵďůŝƐŚĞƌ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ�� 

KƌĐƵƚƚ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ 
W͘K͘��Žǆ�ϭϬϲ 
^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕����ϵϯϰϱϲ-ϬϭϬϲ 
 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ�KƌĐƵƚƚ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� �DĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ͘�&Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘� �ĚŝƚŽƌ�
ŵĂǇ�ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ĐͬŽ�KD^͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϬϲ͕� ^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕�
�Ă͘�ϵϯϰϱϲ-ϬϭϬϲ͕�Žƌ�ǀŝĂ�KD^�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŽŵƐŝŶĐ͘ŽƌŐ 

�ŝůů��ƌŽǁŶ 

KD^���½�Ä��Ù���� 
�ÖÙ®½�ϮϬϭϵ 

dƵĞ͕���Ɖƌ�Ϯ 
ϳ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 

KD^��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕� 
EŝƉŽŵŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
Ϯϯϵ�t�dĞŏ�^ƚ͕�EŝƉŽŵŽ 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ 

dƵĞ͕��Ɖƌ�ϵ 
ϳ�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗��KĂƐŝƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϮϬ�^ŽĂƌĞƐ��ǀ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��� 

WƌŽŐƌĂŵ͗��ZŽĐŬŚŽƵŶĚ�sŝƐŝƚƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ďǇ�:ŝŵ�DŝůůƐ 
 
�ŝƐƉůĂǇ͗��WĞƚƌŝĮĞĚ�tŽŽĚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗��ĂŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�
:ŽĞ�Θ�>ŝƐĂ��ǌĞǀĞĚŽ͕��ŝĐŬ��ĂǌǌĞůů͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĂŶƐŽŶ͕�dĂƌĂ�DĂĐŚŝŶĞ 

^Ăƚ͕��Ɖƌ�Ϯϳ 
ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

KD^�DŽŶƚŚůǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�ĞŶŶǇ͛Ɛ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ 
ϭϬϭϵ���^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��Ă 

D�ù�ϮϬϭϵ 

dƵĞ͕��DĂǇ�Ϯ 
ϳ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 

KD^��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕� 
EŝƉŽŵŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
Ϯϯϵ�t�dĞŏ�^ƚ͕�EŝƉŽŵŽ 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ 

^Ăƚ͕�DĂǇ�ϭϭ 
ϴ�Ă͘ŵ͘ 

,ŝŐŚǁĂǇ��ůĞĂŶ-ƵƉ� 
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ŽƌŶĞƌ�,ǁǇ�ϭϬϭͬϭϲϲ��ĂƐƚ 

dƵĞ͕�DĂǇ�ϭϰ 
ϳ�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗��KĂƐŝƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϮϬ�^ŽĂƌĞƐ��ǀ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��� 

WƌŽŐƌĂŵ͗��&ŝǀĞ�&ŝŶĞ�:ĂƐƉĞƌƐ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�
�ŝůǇĞƵ 

�ŝƐƉůĂǇ͗��:ĂƐƉĞƌ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗�WŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ͗��
:ŽĞ�Θ�>ŝƐĂ��ǌĞǀĞĚŽ͕�:ĂŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�
:ĞĂŶŝĞ�>ŝŶŐĞƌĨĞůƚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZŽŐĞƌƐ 

^Ăƚ͕�DĂǇ�Ϯϱ 
ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

KD^�DŽŶƚŚůǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�ŽƵŶƚƌǇ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ 
ϭϳϬϭ�E��ƌŽĂĚǁĂǇ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��Ă 



ZZZ�RPVLQF�RUJ 

3DJH��� 

2UH-&XWWV��2UFXWW�0LQHUDO�6RFLHW\�1HZVOHWWHU 9ROXPH�/,,,��,VVXH�� 

KÙ�çãã�D®Ä�Ù�½�^Ê�®�ãù�'�Ä�Ù�½�D��ã®Ä¦ 
>ç®Ý�K�Ý®Ý�^�Ä®ÊÙ���Äã�Ù 

KÙ�çãã͕��� 
D�Ù�«�ϱ͕�ϮϬϭϵ 

DĞĞƚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

WƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ��ŝĐŬ� �ĂǌǌĞůů͕� � �ŝůů� �ƌŽǁŶ͕� :ĞĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ͕� � :ĂŶ�
&ĞƌŐƵƐŽŶ͕� �ĞďďŝĞ� ,ŽŽĚ͕�tĂǇŶĞ�DŝůůƐ͕� ^ǇůǀŝĂ� EĂƐŚŽůŵ͕� ĂŶĚ�
ZĞŶĞĂ�^ƵƚƚĐůŝĨĨĞ͘ 

DŝŶƵƚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚ� ďǇ� �ĞďďŝĞ� ,ŽŽĚ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ �͘ �^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� ůŽŽŬ� ŝŶƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǁĞƌĞ� �&D �̂ EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͖� �&D �̂
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͖� � ĚĞĂůĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ͖� ŝŶǀŽŝĐĞ� ĨƌŽŵ�
>ĞĞ� �ĞŶƚƌĂů� �ŽĂƐƚ� EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͖� ůĞƚƚĞƌ� ĨƌŽŵ� WĂƚ�EƵĞƌŶďĞƌŐ͕�
ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͖�^ĂůǀĂƚŝŽŶ��ƌŵǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ͖� ^ĂŶƚĂ� >ƵĐŝĂ� ZŽĐŬŚŽƵŶĚƐ� EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͖� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚ�
�ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘ 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ  ͗

�ƵůůĞƚŝŶ�ŝƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ͊ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĂŬĞƐ� ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�
dĂƌĂ� DĂĐŚůŝŶ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� ,ĞŶƐĞŶ͕� �ŝĐŬ� �ĂǌǌĞůů͕� ĂŶĚ� >ŝƐĂ�
�ǌĞǀĞĚŽ͘ 

�&D^��ZĞŶĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WĂƐĂĚĞŶĂ� ŵŝŶĞƌĂů� ƐŚŽǁ� ŵĞĞƚŝŶŐ �͘ � ^ŚĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŶĞǁ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�EŽ�ZĞƉŽƌƚ  ͘

&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�ƚŽ�ZĂůƉŚ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͊ 

�ĚŽƉƚ–Ă-,ŝŐŚǁĂǇ�ǁŝůů� ďĞ�DĂƌĐŚ� ϵ� ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ƚŚĞƌĞ �͘tĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚƐ͘ 

�ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�,ŽŵĞƚŽǁŶ��ƵĨĨĞƚ͘ 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ �͗ �tĞ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƚŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ�
�ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DĂǇ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ͕ 

�ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ 
KD �̂^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

KÙ�çãã�D®Ä�Ù�½�^Ê�®�ãù��Ê�Ù��D��ã®Ä¦ 

>ç®Ý�K�Ý®Ý�^�Ä®ÊÙ���Äã�Ù 

KÙ�çãã͕��� 

D�Ù�«�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ 

 

DĞĞƚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ  ͘

/ŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DŝŬĞ�,ĞŶƐŽŶ͘ 

&ůĂŐ�^ĂůƵƚĞ�ůĞĚ�ďǇ�dƌƵŵĂŶ��ƵƌŐĞƐƐ͘ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ŝůů�,ŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϯϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭ�'ƵĞƐƚ͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϭϵ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ďǇ��ĞďďŝĞ�,ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ �͗ŶŽ�ŶĞǁ�ŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚ �͗:ĞĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďƵƚ�
:ĂŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ  ͗

�ƵůůĞƚŝŶ�ŝƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ  ͘

�&D^ �͗ ZĞŶĞĂ� ^ƵƚĐůŝĨĨĞ� ŐĂǀĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ �͘dŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�>ŽĚŝ �͘tĂǇŶĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� ďƵůůĞƚŝŶ� ĞĚŝƚŽƌ�ŵŽƚĞů� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�
ŶŝŐŚƚ� ǁŚŝůĞ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĚŝƚŽƌ͛Ɛ� >ƵŶĐŚĞŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� �&D^�
ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�tĞƐ�>ŝŶŐĞƌĨĞůƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ �͘ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� KD^� ĐůĞĂŶĞĚ� ƵƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ǁĂƌĚƐ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ͗ 

ZĂůƉŚ��ŝƐŚŽƉ–�ϮŶĚ�WůĂĐĞ��ĚƵůƚ��ƌƚŝĐůĞ 

tĂǇŶĞ�DŝůůƐ�–�ϭƐƚ�WůĂĐĞ��ĚƵůƚ��ƌƚŝĐůĞ 

^ǇůǀŝĂ�EĂƐŚŽůŵ–�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͕�WƌĞƐƐ��Žǆ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ–�ϭƐƚ�WůĂĐĞ�EĞǁ��ƵůůĞƚŝŶ��ĚŝƚŽƌ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�EǇďŽ–�ϮŶĚ�WůĂĐĞ��ĚƵůƚ��ƌƚŝĐůĞ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ZĞĚďŽŽŬ͘ 

^ƵŶƐŚŝŶĞ �͗��ŵǇ�DĐ�ĂŶŝĞů͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘ 

&ŝĞůĚ� dƌŝƉ �͗tĂǇŶĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ZĂůƉŚ� �ŝƐŚŽƉ͛Ɛ� ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ͘���ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞ�
ŐŽŽĚ�ƌŽĐŬƐ�ƚŽŽ �͘EĞǆƚ�ĨŝĞůĚƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�KǌŽŶĂ�;>ŽĐŬǁŽŽĚ�sĂůůĞǇ�ŽĨĨ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϯͿ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϴƚŚ  ͘

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗�^ĂůůǇ�'ƌŝĨĨŝƚŚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐĂŬĞƐ� ƚŽŶŝŐŚƚ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ďǇ�dĂƌĂ�DĂĐŚůŝŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĞŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ��ŝĐŬ��ĂǌǌĞůů  ͘

�ĚŽƉƚ-�-,ŝŐŚǁĂǇ �͗tĂǇŶĞ� DŝůůƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŽŶůǇ� ĨŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�tĞƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ  ͘

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ �͗ /Ŷ� :ƵŶĞ�tĂǇŶĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀŝŶŐ�Ă� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�
>ƵĐŝĂ��ůƵď͘ 



$SULO����� ³*RRG�OLVWHQHUV��OLNH�SUHFLRXV�JHPV��DUH�WR�EH�WUHDVXUHG�´�-�:DOWHU�$QGHUVRQ 

3DJH��� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ �͗EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ  ͘

WƌŽƉĞƌƚǇ �͗EŽ�ƌĞƉŽƌƚ  ͘

>ŝďƌĂƌǇ �͗�ůĞǆŝƐ� sĂŶ� �ƚƚĂ� ĂŶĚ�tĞƐ� >ŝŶŐĞƌĨĞůƚ� ĂƌĞ� ĐŽƉǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĂůǀĂŐĞĂďůĞ� s,^� ƚĂƉĞƐ� ƚŽ� �s�� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬй�
ĐŽŵƉůĞƚĞ �͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŽŽƌ�WƌŝǌĞ �͗ZĞŶĞĂ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ� ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�
ƉƌŝǌĞƐ͘ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ �͗�ŝůů�,ŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�DĂƌĐŚ�
ϮϯƌĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�,ŽŵĞƚŽǁŶ��ƵĨĨĞƚ  ͘

^ŚŽǁ �͗tĂǇŶĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŽ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ϭϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƉĂŝĚ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�
&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�dĂǆ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ� ůĞǀǇ�Ă�ΨϭϬϬϬ�ĨŝŶĞ� ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĚĞĂůĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƚĂǆ�/��ŶƵŵďĞƌ͘�tĂǇŶĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�:ĞĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐ�Ă�
��Y�ĐĂƚĞƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ �͗tĂǇŶĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ �͗WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ǁŝůů�ďĞ�:ŝŵ�DŝůůƐ�ŽŶ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�
ZŽĐŬƐ͘��ŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƉĞƚƌŝĨŝĞĚ�ǁŽŽĚ͘��dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŝƌƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘ 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂŬ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ �͗DĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ďƌŽƵŐŚƚ� ĚŝƐƉůĂǇ͛Ɛ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƌŽĐŬƐ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ �͘��ŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 

DĞĞƚŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϱ�Ɖ͘ŵ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕ 

�ĞďŽƌĂŚ�,ŽŽĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�KD^ hÖ�ÊÃ®Ä¦��&D^�^«ÊóÝ� 

�Ɖƌŝů�ϭϯ�-�ϭϰ͗�W�^K�ZK�>�^͕��� 
^ĂŶƚĂ�>ƵĐŝĂ�ZŽĐŬŚŽƵŶĚƐ 
WĂƐŽ�ZŽďůĞƐ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
Ϯϭϵϴ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ǀĞŶƵĞ 
,ŽƵƌƐ͗�ϭϬ�-�ϱ��ĂŝůǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ŝŵ�EŽǇĞƐ͕�;ϴϬϱͿ�ϲϭϬ-ϬϲϬϯ 
�ŵĂŝů͗ ŬŝŵŶŽǇĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůƌŽĐŬŚŽƵŶĚƐ͘ŽƌŐͬ 

�Ɖƌŝů�Ϯϳ�-�Ϯϴ͗�^�Ed���Zh�͕��� 
^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�DŝŶĞƌĂů�Θ�'Ğŵ�^ŽĐŝĞƚǇ 

^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ��ŝǀŝĐ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ  
ϯϬϳ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ 
,ŽƵƌƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�ĚĂŝůǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂƌĂŚ�,ĂǁŬůǇŶ 
�ŵĂŝů͗ ƐŚĂǁŬůǇŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐƌŽĐŬŶŐĞŵ͘ŽƌŐͬ 

dŚĞ�KZ�-�hdd^͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�tŝůůŝĂŵ�
KƌĐƵƩ͕� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϲ͘�
DĞŵďĞƌ�,ĞůĞŶ��ǌĞǀĞĚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞĚŝƚŽƌ͘� 

dŚĞ� KƌĐƵƩ� DŝŶĞƌĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;KD^Ϳ�
ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϴ͕� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�tŝůůŝĂŵ�KƌĐƵƩ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�
Ă�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�
ϭϴϴϴ͕� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ� DĂƌŝĂ� sĂůůĞǇ� ĂƐ� Ă� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� hŶŝŽŶ� Kŝů� �ŽŵƉĂŶǇ͘� /Ŷ� ϭϴϴϵ͕� tŝůůŝĂŵ�
KƌĐƵƩ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů� ĂŶĚ� ĨŽƐƐŝů�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>Ă� �ƌĞĂ� dĂƌ� WŝƚƐ� ŝŶ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽĨ�
�ĂƉƚĂŝŶ� �ůĂŶ� ,ĂŶĐŽĐŬ� ƚŚĞƌĞ͘� dŚĞ� >Ă� �ƌĞĂ� dĂƌ� WŝƚƐ� ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨŽƐƐŝů�ĮŶĚƐ�ŝŶ�ƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

KD^� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƐƟŵƵůĂƟŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ� ĐůƵď�
ŽīĞƌƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĮĞůĚ� ƚƌŝƉƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ůĂƉŝĚĂƌǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĨŽƐƐŝůƐ͕� ŐĞŵƐ͕� ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŐŽŽĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌ� ĞƚŚŝĐƐ� ŝŶ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� KƉĞƌĂƟŶŐ� ZƵůĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŝŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĂŝŵƐ͘� KD^� ĂĸůŝĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� DŝŶĞƌĂů� ^ŽĐŝĞƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ͘ 

^ŚĂƌĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
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&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůƌŽĐŬŚŽƵŶĚƐ͘ŽƌŐͬƐŚŽǁ͘Śƚŵů 


